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Szakmai életiit, pedagdgiai hitvallas

Palyavalasztds, inspirdcié, tanulminyok: Nevem Biré Csaba. A palyavalasztasomat

alapvetden két dolog befolyasolta. Egyrészt sportoloi multam. Sportsikereim motivaltak
abban, hogy testnevelé tanar legyek, és atadhassam azt a tudést, azt az érzést, amit
gyerekként a testnevelés €s a sport teriiletén megtanultam, éreztem. Masrészt tanaraim
példamutatésa. Csodaltam szakmai tudasukat, nagyra becsiiltem emberi tulajdonségaikat,
és gy €éreztem, nekem is ezt a palyat kell vélasztanom. Altalanos és kozépiskolai
tanulméanyaim befejezése utan Egerben szereztem foldrajz-testnevelés szakos tanari
diplomat. Csaladi kériilményeim miatt az utolso évet levelezd tagozaton végeztem 1986-
ban. 2015-ben két sikeres pedagdgus szakvizsgat tettem:

v' Kozoktatasi vezetd — pedagdgus szakvizsga
v" Tankeriileti-igazgatasi és koznevelési vezet$ — pedagdgus szakvizsga

Munkahelyek, tovabbképzések: Elsé munkahelyem, 1985. februar 1-t6] az Erdételeki

Mivelédési Hazban volt. Masfél évig dolgoztam ott mint miivelédési héz igazgato,
valamint a helyi 4ltalanos iskoldban mint éraadd tandr. A miivelddési hazban végzett
munka a szervezé munka teriiletén adott sok tapasztalatot, melyet a késébbi munkdmban
tudtam hasznositani. Az iskolaban pedig a gyerekek nevelése-oktatasa teriiletén kaptam
megerdsitést. 1986-ban az egri 8. Sz. Altalanos Iskolaban (ma Egri Hunyadi Matyas
Altalénos Iskola) kaptam tanari allast. Mindkét szakomat elsé perctél tanitottam, és szinte
folyamatosan osztalyfonokként is dolgoztam. A t5bb mint 40 éves pedagdgus
palyafutasom egyik fontos idészaka volt az 1994-1996 kézotti idGszak, amikor az
Eszterhazy Karoly Tanarképz6 Foiskola testnevelés szakos hallgatoinak szakvezetd
tanaraként is tevékenykedtem. JOl éreztem magam ebben a szerepkorben, és a felndtt
oktatashoz valé vonzédisom ennek is koszénheté. Pdlydm soran tSbb pedagdgus
akkreditalt tovabbképzésen vettem részt, melyeket a mellékletben talalhatod
onéletrajzomban részletezek.

Szakmai tapasztalatok, jirtassagok, kompetencidk: A hagyoményos értelemben vett

pedagogus pélya szdmtalan lehet6séget kindl egyéb, mds iranyd, de a pedagdgus
munkakdrrel kapesolatos szakmai ismeretek, kompetenciak elsajatitasahoz, tapasztalatok
megszerzéséhez. A palyam soran tébb ilyen szakmai ismeret, tapasztalat megszerzésére

adodott lehetéségem. A kivetkezdkben ezeket foglalom dssze:
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e Gépjarmii szakoktatéi tevékenység:

1990-ben gépjarmiivezetd kozlekedési ismeretek, és gyakorlati oktatds szakoktatoi
oklevelet szereztem, és az MHSZ (Magyar Honvédelmi Szévetség) keretén beliil
gépjarmiivezetd szakoktatéi tevékenységet végeztem. Pedagdgiai ismereteimet jol
hasznositottam az elméleti és a gyakorlati oktatas soran egyarant.

e Akkreditilt pedagégus tovabbképzésben vald oktatdi részvétel:

Palyam egyik fontos dllomésa volt, hogy képzdként vettem részt a Magyar Didksport
Szovetség altal szervezett ,Iskolai testnevelés az egészségfejlesztésben: modszertani
megljulas és egységes fizikai fittségmérés (NETFIT) a gyakorlatban”, valamint
.Floorball az iskoldban™ pedagogus akkreditalt tovabbképzésben. Nagy élmény volt a
kollégakkal egyiitt dolgozni, és atadni 0j ismereteket, megosztani tapasztalatokat.

o Versenvyeztetés a diakolimpian:

Az iskolai testnevelés szerves része a didkolimpia mozgalom, ahol a gyerekek
kiprobalhatjak magukat, és megtalalhatjak azt a sportagat, mely képességeiknek, és
érdeklddésiiknek legjobban megfelel. Egy szakmailag elhivatott testnevelé tandrnak
belsé igénye kell legyen a versenyeztetés, amely nemcsak a gyereknek, hanem a
pedagogusnak is kihivas. A versenyekre valé felkésziilés soran szamtalan tapasztalattal
lettem gazdagabb. Sokat fejlodtem szakmailag és érzelmileg is. A kozos élmények
kozelebb hoztak hozzam a gyerekeket, és a kollégakkal vald egyiittmiikodésem is
erdsodott. Tobb sportdgban is eredményes voltam. Legtébb sikert a |, Jatékos
Sportverseny” sportagban értem el tanitvdanyaimmal, melyben 14 év alatt 10 alkalommal
voltam az orszdgos bajnoksagot nyerd csapat felkészitd tandra. Atlétika sportagban négy,
floorball sportagban egy didkolimpiai bajnoki cimet szereztek tanitvanyaim. De nagyon
biiszke vagyok a szamtalan 2-3-4-5-6. helyezésekre is. Sportolé multambdl tudom,
milyen érzés font allni a dobogé tetején, de ma mar azt is tudom, hogy még felemelbb
érzes, ha a tanitvany éri el a sikert. Volt edzém, tanirom mondésa jut eszembe ilyenkor:
..... a siker a didké, a kudarc a tanaré...”

e Didksport-vezetdi tevékenység:

Bekapesolodva a didkolimpiai mozgalomba, megismerve azt, 2002-t61 aktiv diaksport-
vezetbként is dolgozom. El6szér az Egri Alséfoku Didksport Bizottsigot vezettem,
melynek feladata Eger vérosaban a didkolimpiai versenyek szervezése, lebonyolitdsa.
2007-t61 nagyobb feladatot kaptam, a Heves Megyei Didksport Tandcs elndkeként mar
Heves megye didksportjaval kapcsolatos feladatokat lattam el. Ez idé alatt sokat

erdsodtek vezetdi tapasztalataim. Ezt az orszdgos szintii vezetés is elismerte, és a mai
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napig a Magyar Didksport Szovetség orszdgos elndkségének tagjaként szolgdlom a
didksport tigyét. Fontos dllomasnak tartom szakmai palyamon azt, hogy 2014 méjusaban
Svédorszagban egy sport tém4jii nemzetk6zi konferencian képviselhettem Heves megyét.

e Szakmai vezetoi tevékenység:

2014 decemberében a KLIK Fejlesztési és Projektigazgatosdgtol felkérést kaptam a
TAMOP-6.1.2.A-14/-2014-0001 kédszamu a ~Komplex intézményi mozgasprogramok
¢€s kapcsolodoé egészségfejlesztési alprogramok megvaldsitasa az altalanos iskoldkban,
tobbcéli  intézményekben valamint szabadidds kozdsségi mozgasprogramok és
kapcsolédd egészségtejlesztési alprogramok megvalositasa az iskolan kiviili szereplék
bevonasaval” - kiemelt projekt szakmai vezetd poszt betdltésére. A felkérést elfogadtam,
igy 2015. januar 1-t61 szakmai vezetoként a projektben dolgoztam. Igyekeztem a terepen
szerzett tapasztalataimmal segiteni a projekt sikeres megvalositasat. 2015
szeptemberében visszatértem a gyerekek kozé az Egri Hunyadi Matyas Altalanos
Iskoldba, és folytattam pedagoguspalyamat. A projektben elért sikerek is inspiraltak arra,
hogy a megszerzett tapasztalatokat egy kdzoktatasi intézmény élén kamatoztassam.

e Intézményvezetdi/igazgatoi  munkakor betoltése az Eeri Lenkey Jdnos

Altalanos Iskoliban:

2016. augusztus 1-t6] megbizast kaptam az Egri Lenkey Janos Altaldnos Iskola
vezetésére, mely feladatot jelenleg is végzem. Masodik ciklusom 2026. augusztus 15-én
jar le. Az elmult tiz év sikerei, kollégaim biztatdsa és belsé motivaciom késztet arra, hogy
Gjabb 6t évre megpéalydzzam az Egri Lenkey Janos Altaldnos Iskola igazgatoi
munkakorét. Az elért eredményeket, sikereket a helyzetelemzés fejezetben fogom
részletezni.

e Szaktanicsadéi tevékenység:

2017-ben sikeres mesterpedagdgus mindsitést szereztem. 2018. januar 1-t8] az Egri
Pedagogiai Oktatasi Kozpont szaktanacsadojaként is tevékenykedek intézményfejlesztési
terlileten. Szivesen végzem ezt a munkat. Igyekszem tapasztalataim atadasaval segiteni
igazgatok, pedagdgusok munkajat. Szaktanacsadoi latogatasaim soran az elmult években
az alabbi témakkal foglalkoztam:

o Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tamogatasa.

o Intézményfejlesztés.

o Tantargygondozdi tevékenység.

o Mindsitési eljarasokban intézményi delegalt feladatok ellatasa.

o Személyiségfejlesztés a testnevelésoran.
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o Szdvegértés fejlesztése a testnevelésoran.

o Tegylink a pedagdgus kiégés ellen.

Pedagdgiai hitvallas:

A szakma, a hivatas és egész életem hitvallasat egy kozel 50 éve, altalanos iskolai
osztalyfénokomtol ballagaskor kapott fénykép hatoldaléra irt idézet hatarozza meg:

Arany Janos
Domonkos napra (részlet)

»Nemes Onbizalom, de ne az 6nhittség,
Rugoi lelkedet nagy célra feszitsék:
Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi l1étben,
Embernek lenni mindég, minden kériilményben.
Serdiilj, kedves ifju... poharam cseng érted-
Légy ember, ha majdan azt az id6t éred.”

I. Szakmai helyzetelemzés

A szakmai helyzetelemzéshez és a vezet6i program elkészitéséhez felhaszndltam a
fenntartoval, vezetétarsaimmal, a szakmai munkakozosség-vezetokkel —folytatott

beszélgetések tapasztalatait. A helyzetelemzést az alabbi témakordk mentén végeztem el:

1. Az elso ciklus értékelése

Vezet6i munkamat rovid-, kozép-, és egy hosszatava terv elkészitésével kezdtem. A
rovidtavi tervem az elsé tanévre szolt. Célom volt a kollégak, az intézmény megismerése.
Sikertilt gyorsan beilleszkednem, a munkatarsak elfogadtak. A kozéptavu terv az elsd
ciklus végéig szolt. Az elsé ciklus célja a stabilitds megteremtése, az iskola szakmai
munkdjanak fejlesztése, a jo munkahelyi légkor kialakitasa, lehetdség szerint az
infrastruktura fejlesztése volt. A teljesség igénye nélkiil az aldbbi eredményeket, sikereket
értiik el:
o Alsé tagozatban a nagyfelmend rendszerre vald attérés. Ehhez
kapcsoléddan tanitoparok kialakitésa.
o Fels6 tagozatban 7-8. évfolyamon matematika, illetve magyar nyelv és
irodalom tantargyakbol csoportbontas bevezetése.
o Az iskola szervezeti kulturdjanak fejlesztése: kibovitett iskolavezetés

felallitasa, a munkakozosségi struktura atalakitasa.

M
~ S
AN



Igazgatdi palyazat — 2026 — Bir6 Csaba
e T e

o Az iskola kapcsolati haldjanak fejlesztése. (pl. egyiittmikodési
megallapodas a Markhot Ferenc Rendel6intézet és Oktatokorhazzal).

o Iskola hagyomanyainak megérzése, j hagyomanyok megteremtése (pl.
ballagok tanca a Dobo téren).

o 90. jubileumi tanéviinket a Kemény Ferenc Sportcsarnokban egy
nagyszabasti tanévnyitoval, az egri Gardonyi Géza Szinhazban
galamlisorral és egy rendhagyo tanévzardval az egri strandon iinnepeltiik
meg.

o Szinte valamennyi tanterembe 01j butorokat szereztiink be.

2. A masodik ciklus értékelése

A hosszatava terv a masodik ciklus végéig szolt. A tantestiilet kitarté6 munkéjanak
kdszonhetben hosszitava terveimet hamarabb értiik el. Vezet6tarsaimmal atgondoltuk a
masodik ciklus (2021-2026) elérend6 feladatait:

o Elsésorban az elért eredmények, mutatok (beiskolazas,
kompetenciamérés,  tovébbtanulds, tanulmanyi-, miivészeti-,
sporteredményeken valo eredményesség megtartdsa, lehetdség szerint
javitasa.

o A jo nmunkahelyi légkdér megérzése, a pedagogusokkal,
munkakozosségekkel valo személyes kapcsolattartas (gondoskodas)
erositése.

o A 100 %-os szakos ellatottsag biztositasa, melyet tartani tudunk. Az
iskolavezetés humadnerforras gazdalkodas teriiletén rendelkezik
stratégiai tervvel.

o Mivel az iskola épiilete kozel 100 éves, elkeriilhetetlen egy teljeskorii
belsé feljitas, melyet a fenntarté Egri Tankeriileti Kdzpont is
tdmogat. Az elmult 6t évben a pénziigyi nehézségek ellenére tobb
teriileten sikertilt elére 1épni. Példaul:

v/ 50 millio infrastruktura-fejlesztés keretében tobb szaktanterem,
folyoso, tetoszerkezet Gjult meg.

v Jelentds  IKT-eszkozfejlesztés  valosult meg,  melynek
eredményeként valamennyi tantermiink rendelkezik
okoseszkozokkel.

v Megujult az udvarunk, a tanari konyha és a tanulo6i ebédld.
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v" A fenntartoi, iskolai alapitvanyi és egyéb palyézati tdmogatasbol

jelentds taneszkozfejlesztés valosulhatott meg.

Osszegzés: Ugy érzem, hogy az elmult tiz év eredményes volt. Az iskola stabil,
eredményesen muikodik, népszeril. Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a véaltozasokat, és

alkalmazkodunk hozza. Toreksziink minden redlis igény kielégitésére.

3. Az intézmény adatai:

(KIRSTAT2025 —2025. oktober 1-i allapot alapjan)
o Tanulélétszam: 436 £6 (ebbdl lany 203)

o Mas telepiilésrol bejard tanuldk szama: 140 £6

o SNI-s tanulok szama: 7 f6

o BTMN-es tanulok szdma: 19 f6

o Hatranyos helyzetii tanulok szama: 8 {6

o Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama: 6 f6

o Napkozis tanuldk szama: 216 f6

o Tanulészobas tanulok szama: 64 f6

o Szakkords tanulok szama: 162 16 (13 féle foglalkozas)

o Enekkaros tanulok szama: 39 £6

o Felzarkoztatd foglalkozason részt vevé tanulok szama: 259 £6

o Fejleszto foglalkozason részt vevo tanulok szama: 22 6 (intézményen beliili fejlesztés)

o Tehetséggondozd foglalkozason részt vevo tanulok szama: 275 6

o  Evismétld tanuldk szama: 5 £6

o Pedagogusok szama (f6 munkaid6ben, hatarozatlan koznevelési foglalkoztatotti
Jjogviszonyban foglalkoztatott): 40 f6 (ebbdl no: 35 f6; gyakornok 2 6, pedagogus 1. 16
f6, pedagogus I1. 18 f6, mesterpedagdgus 4 6)

o Nevelo-oktaté munkat kdzvetlenill segité egyéb munkakérben dolgozok: 4 fé (ebbdl né
4 16)

o Egyéb munkakoérben dolgozok szama: 11 16 (teljes és részmunkaidds)

o Tanuldcsoportok szama: 17

o Oktatasi helyiségek szdma (osztalyterem, szaktanterem, tanuldesoportos foglalkozasra
kialakitott kisterem, tornaterem, tornaszoba): 21 db

o Egyéb adatok:

o Szamitogépek, laptopok szama (tanuléi laptopokkal egyiitt): 232 db

o Tabletek szama: 62 db

o Etkezd féréhelyek szama: kb. 60 £6
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o Iskolai étkeztetésben részesiilok: 306 fé (ebbdl 18 f6 térités nélkiil étkezd, 82 o
kedvezményesen étkezd)

o  Konyvtari allomany: kb. 3191 kétet (szépirodalom)

4. Targyi feltételek

Az intézmény fenntartéja és lizemeltetdje az Egri Tankeriileti Kézpont. Az iskola
mikodéshez szitkséges feltételeket biztositja. A kiils6 homlokzat a belvarosi
rekonstrukei6 keretében megujult. A tantermek allapota valtozd. A maér feldjitott
szaktantermek 4llapota megfelelé. A még fel nem ujitott helyiségek allapotat folyamatos
karbantartdssal igyeksziink elfogadhato szinten tartani. Végsé megoldast egy teljeskord,
mindenre kiterjedé felujitas jelentené. A fenntartdé 2022-ben elkészitette ennek
tanulmanytervét.

A kazénok cseréje az elmilt évben megtortént. Az energiamegtakaritdsra fokozott
figyelmet forditunk. Jelent6s elérelépes lenne ezen a teriileten a nyilaszarok cseréje. Az
épiilet akadalymentesitett.

Az oktatast segité eszkozok allapota Osszességében megfelels. Az IKT-eszkdziok
elhasznal6dasabol adodo hibakat folyamatosan javitani kell, sziikség esetén cserélni. Ez
legsiirg6sebb az iskolai szamitdgépek, informatika-szaktanterem esetében.

A kb. 3000 kotetes konyvtar egy szaktanteremben kapott elhelyezést. Igényként meriil
fel, hogy a konyvtar kiilon helyiségben miikodhessen. Erre vonatkozd tervvel mar
rendelkeziink, a megvalositast a kovetkez$ tanévben tervezem. A kerités feltjitasa
folyamatban van.

Az intézményben talalé konyha iizemel, melyet az Eatrend Magyarorszag Kft mikddtet.
A szolgéltatoval a kapcesolatunk jo. Az étkez6 befogadoképessége az iskola létszamahoz
viszonyitva kicsi. A zsufoltsigot a pedagégusok az étkeztetés jo szervezésével
csokkentik.

Osszegezve: varosi, megyei dsszehasonlitdsban a Lenkey jol felszerelt iskola, rendelkezik
a nevelé-oktaté munkahoz szitkséges feltételekkel. A belsd kornyezet tiszta, rendezett,

szolgélja a pozitiv oktatasi kérnyezet kialakitasat.

5. Személyi feltételek

Allashelyek szama: 54
e Pedagdgus allashely: 39,5 (Tartésan tavol 1évék: 3)

e Nevelést-oktatast kovetleniil segit6 allashely: 4,5

AAA
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e Kisegitd dolgozo allashely: 10

Pedagégusok:

A nevel6-oktaté munkaban (pedagogus-NOKS) 44 6 vesz részt, ebbdl 39 nd, a férfi
kollégék szdma 5 f6, mely tiikrozi a varosi, orszagos aranyt. A tantestiilet atlagéletkora
52 év. A szakos ellatottsag 100 %-0s. A tantestillet magas szakmai szinvonalon,
elkotelezetten végzi munkajat. Magas az egyetemi mesterképzésen részt vettek aranya. A
tantestiilet tagjai koziil 3 6 végez szaktanacsado tevékenységet.

A tantestiilet tagjai egymast segit6 kozosséget alkotnak. Szamtalan &tlettel szinesitik a
nevelé-oktato munkat. Tobben szabadidejiiket is felaldozva versenyeztetik az iskola
tanul6it a kiilonb6zé tanulmanyi-, miivészeti- és sportversenyeken.  Munkajuk
sikerességét tobb orszagos eredmény is bizonyitja. Elért eredményeink elérheték iskolank
honlapjan (www.lenkeyiskola.hu) a kovetkezd link segitségével -

https://lenkeyiskola.hu/lenkeyiskola/category/eredmenyek/. Az iskola honlapjan

talalhato képekbdl, videokbol is 1athatd, hogy a tantestiilet kreativ, vallalkozdszellemdi.

A tapasztaltabb pedagogusok szivesen segitik a fiatalokat. Az elmult években sikeriilt
gyogypedagogus végzettséggel rendelkez6 pedagdgust alkalmazni. A tantestiilet
atlagéletkorabol adododan az elkdvetkezendé 1-5 évben tobb kolléga (4-6) éri el a
nyugdijkorhatart. A tapasztalt pedagdgusok pétlasa, a tantestiilet szakmai szinvonaldnak
meglrzése, fejlesztése, az iskolavezetés fontos feladata lesz. Megbizatdsom esetén
szorgalmazni fogom, killondsen az egyszakos kollégéak esetében, tovabbi szakképesités
megszerzEseét.

Nevelést-oktatast kovetleniil segitok:

A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité dolgozok szama 4,5 éallashelyen 5 f6. Harom
pedagogiai asszisztens, egy f6 iskolatitkar és félallasban egy f6 rendszergazda segiti a
pedagogusok munkdjat. Az IKT-eszkzok szama, igénybevétele, az iskolai
rendezvények, az internet folyamatos hasznalata igényelné egy féallasu rendszergazda
alkalmazasat.

Mindhédrom pedagégiai asszisztens rendelkezik pedagdgus végzettséggel. Eredményesen
¢s hatékonyan segitik a nevel6-oktatd munkat. Az adminisztraciés feladatokat az
iskolatitkar végzi, aki jelenleg az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem harmadéves

tanitoképz6s hallgatoja. A végzettség megszerzése utan tanitoként szamitok a munkajéra.
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Kisegito dolgozok:

Az intézményben 11 kisegité dolgozé dolgozik, ketten részmunkaidében. Munkéjukat a
gazdasagi ligyintéz6 és a gondnok szervezi, iranyitja és ellendrzi. Az elmult években
torekedtem arra, hogy egy stabil, szolgaltato jellegii technikai 4lloméanyt hozzak létre.
Meggy6zbdésem, hogy a pozitiv iskolai kornyezet kialakitdsahoz sziikség van erre. Sokat

fejlédtiink ezen a téren, de még van tennivalo.

6. Az intézmény fenntartéja és miikodtetoje:

Az intézmény fenntartdja az Egri Tankeriileti Kzpont. Megitélésem szerint az intézmény
¢s a fenntart6 kapcsolata jo. A fenntartoval folytatott megbeszélésbdl kideriilt szamomra,
hogy tdmogatja az intézmény szakmai fejlédését, fejlesztését, hatarozott, teljesithetd
elvarasokat tdmaszt. A szakmai kapcsolatra a konstruktivitas jellemzo.

Az lizemeltetési feladatok ellatasaban nagy segitséget jelent az Egri Tankeriileti Kézpont
altal létrehozott K6zponti Karbantarté Csoport.

Az intézmény a jogszabéalyokban meghatarozott médon mikédik, rendelkezik a
sziikséges alapdokumentumokkal. Az iskola jelenlegi 4llapotaban illeszkedik a véros és
kornyékének kozoktatdsi rendszerébe. A tanul6i létszamot elemezve magas a més
telepiilésrél bejaré tanulok ardnya. Megbizatdsom esetén, Osszhangban a fenntart6i
elvarassal, novelni szeretném az egri lakhellyel rendelkez6, kiilondsen a beiskolazasi
korzetben lako tanuldk szdmat, nem lemondva a maés telepiilésrol érkez6 tanuldkrol. Ez
nem konnyt feladat, hiszen az iskola beiskoldzasi korzete kicsi, a belvéros lakossaga

eloregedett.

7. Az intézmény tanuldi, szocislis kornyezete:

Az intézmény tanuléi Gsszetétele jonak mondhat6. A tanuléi 1étszamadatokbdl latszik,
hogy az iskola &sszlétszaméahoz viszonyitva kevés az SNI-s és a BTMN-es tanuldk
aranya, bar meg kell jegyezni, ndvekvd tendenciat mutat. A lemorzsolédsssal
veszélyeztetett tanulok aranya alacsony, 5 f6. Ez a tanuloi létszam 1 %.a A veliik vald
foglalkozas kiemelten kezelt teriilet az intézményben. Nagy altalanossagban kijelenthetd,
hogy a tanulok biztos csaladi hattérrel rendelkeznek. A tanuldk csaladi kériilményei nagy
tobbségben rendezett, a sziil6k tartjak a kapcsolatot az iskolaval.

Ez j6 alap a kedvez tanulasi-tanitasi kornyezet kialakitdsahoz. A sziilok tamogatjak a
pedagégusok munkajat, veliik szoros kapcsolatban vannak, részt vesznek az iskola

¢letében. Magas a mis telepiilésrol bejaré tanulok szama, 140 . Ebbd] egerszolati 37 £6
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¢s egerbaktai 5 {6 korzetes tanuld. A tanul6i létszam optimalisnak tekintheté, az atlag
osztalylétszam 25,6 f6/tanuldcsoport.

Az iskola belvérosi elhelyezkedése, a torténelmi belvéros, a var, az uszoda, az Ersekkert
kozelsége sok lehetoséget ad a nevelé-oktaté munka véltozatosabba, élményszeriibbé

tételéhez.

8. Szervezeti, mikodési jellemzok:

Attanulmanyozva az iskola alapdokumentumait (Pedagégiai Program, Szervezeti és
Miikédési  Szabalyzat, Hazirend), megallapithatd, hogy az iskola a hatalyos
jogszabalyokban meghatarozottak szerint miikodik.

A Pedagdgiai Program itgondolt, alkalmazkodik az intézményi adottsigokhoz. Hiven
tikrozi az iskoldban foly6 nevel6-oktaté munka mindségét. A Pedagégiai Programban
megfogalmazott jovokép és kiildetésnyilatkozat tilkkrozi a tantestiilet elhivatottsagat,
értékrendjét. A Pedagogiai Program feliilvizsgalatara legutobb 2025/2026-6s tanévben
kertilt sor.

Az Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata a hatalyos
jogszabalyokra alapozva hatdrozza meg az iskola mikodését. Meghatdrozza az egyes
munkakorokhoz/jogk6rokhoz kapesolodo feladatokat, illetve az egyes iskolai kozdsségek
(pl.: nevelbtestiilet, munkakézosség, didkonkormanyzat, szillok kozossége stb.)
mitkodését.

A Hazirend gy(ijti 6ssze az tanul6i jogok gyakorlasanak és a kotelességek teljesitésének
szabalyait. A Hézirend folyamatos feliilvizsgdlata és sziikség szerinti modositisa az
iskolai légkor javuldsinak feltétele. Fontos, hogy a Hazirend ne csak egy kotelezd
dokumentum, hanem az iskola mindennapi életének meghatirozdja legyen. Az elmault
évek alatt tobb belsé szabalyzot vezettiink be.

Megbizatisom esetén mindhirom alapdokumentum feliilvizsgélatat, sziikség szerint
modositasat tervezem.

Az iskola szervezeti felépitése: Vezetoéi munkam sordn egy olyan szervezeti felépités
kialakitésa volt a célom, mely hatékonyan segiti, eredményesebbé teszi a nevel6-oktato
munkit. A tagozatokért felelos igazgatohelyettesek feleldsségteljesen, magas szakmai
szinvonalon végzik munkdjukat. Rendelkeznek vezetdi képességekkel. Munkabirasuk
példaértékli. A munkakozdsség-vezetdk kivalasztasanal a szakmai kompetencigkat és a

pozitiv emberi tulajdonsagokat vettem figyelembe.
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Gondnok I

Kisegit dolgozék
(portas, takarito,
karbantartd)

II. Vezetdi program

1. Bevezeto gondolatok:

Egy oktatdsi intézmény vezetése komoly feleldsség. Eredményesen végezni csak
tervszeriien, a tarsadalmi és helyi feltételekhez alkalmazkodva, a tantestiilettel kozdsen,
a stratégiai partnerekkel egyiittmiikddve lehet. A vezet6i program fejezeteiben az
elkovetkezendé évek feladatait részletezem. A tovabbiakban is torekszem az intézmény
jogszeri miikodtetésére, az eredmények, a j6 munkahelyi 1égkor megtartésara. Tovabbra
is fontosnak tartom az infrastruktira fejlesztését. A szakmai fejlodés szamomra és a

munkatdrsaim szamara is cél kell legyen.

2. A nevelés teriilete:

Ertelmi nevelés: Napjaink tarsadalma egyre nehezebb feladatot allit a tanitok, tanarok
elé. Olyan haszndlhaté targyi tudassal kell felvértezni tanuldinkat, mellyel a
képességeiknek megfelelé kozépiskoldban tanulhatnak tovéabb, és ott képesek legyenek
megfelelni a kdvetelményeknek. Az értelmi nevelés ne csak a targyi tudasban jelenjen
meg, hanem az ismeretszerzés iranti vagy felkeltésében, a tanulashoz valé pozitiv attitiid
kialakitdsaban is. Az értelmi nevelés szintere nem csak a tanora. Fontosak a tandran kiviili
foglalkozasok, szakkorok, tanulmanyi kirandulasok, téborok. A pedagdgusok eziranyit
tevékenysége nem korlatozodhat a tanérara. Az értelmi nevelés fontos eszkozei lehetnek

a tanulokkal folytatott beszélgetések, pl. orakozi sziinetben, tanitas utan. Tapasztalatom,
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hogy a gyerekek konnyebben megnyilnak, befogadobbak egy kétetlen, spontan
beszélgetés sordn. Az elkovetkezendé évek kihivdsa megtalalni a mesterséges
intelligencia helyét az oktatd munkankban. Ehhez kapcsolédéan mar ebben a tanévben
t6bb szakmai programot szerveziink.

Erzelmi nevelés:

Ez a teriilet a tanulok érzelmi intelligencidjanak (EQ) fejlesztését szolgalja. Fontos feladat
a tanulok Onismeretének, Onszabdlyozasanak, a hatékony konfliktuskezelésnek
fejlesztése. Az elfogadast, a befogadas irant fogékonysagot fejleszteni kell. Az érzelmi
nevelésnek be kell épiilnie iskolank értékrendjébe.

Ehhez elengedhetetlen a sziilék bevonasa. Tovébbra is fontosnak tartom, hogy az iskola
€s a csalad kozos felelésséggel vegyen részt a gyerekek nevelésében. Az elkovetkezendd
években tobb sziiléi forum szervezését tervezem. Meggy6zddésem, hogy gyskereket kell
adnunk tanuléinknak. Hagyoményaink épolaséval a hovatartozés érzését erésitjiik.
Erkolcsi nevelés: Napjainkban egyre tdbbet emlegetett nevelési teriilet. Célja a helyes
erkdlesi €rzék kialakitésa, a helyes erkélesi normék megismertetése. Nem véletlen, hogy
az etika tantargyként jelenik meg az iskolakban. A hitoktatiashoz minden jogszabalyban
meghatérozott feltételt megteremtek. A hitoktatokkal a vezetdség és a tantestiilet
kapcsolata j6. Sajnos a mindennapokban a gyerekeinket egyre tobbszor érik negativ
hatasok. Mindez a tarsadalmi értékek felboruldsara vezethetd vissza. Ennek
ellenstlyozésa fontos feladat napjaink pedagdgisjaban. A gyerekek nem tesznek mast,
mint leképezik a koriilsttik 1évo vildgot. Ezért nagyon fontos, hogy a felnétt tarsadalom
milyen példat ad a felnovekvd nemzedéknek. Véleményem szerint az iskolanak az is a
feladata napjainkban, hogy ellenstlyozza azokat a kéros hatdsokat, melyek a gyerekeket
nap mint nap érik. A jovoben nagyobb teret kell kapjon a prevencié. A szabélykdvetd
magatartas kialakitasa érdekében tovabbra is alkalmazzuk a Hazirendben rogzitett belsé
szabalyzdinkat.

Esztétikai nevelés: Az egészségesen fejlodd személyiség belsd igénye kell legyen az
esztétikum, a szépség iranti végy, és annak kialakitasa. Ennek fejlesztésére minden
tantargy tanitdsa sordn megvan a lehetdség, mellyel élni kell. Ennek megalapozasa mar
az Ovodaban elkezdddik, amit az als6 tagozatban elsé perctdl folytatni kell. A felsé
tagozatban fontosnak tartom a készségtantargyak szerepét az esztétikai nevelésben. A
fejlédo értelem, parosulva a rend, a tisztasdg, a szépség iranti belsd igénnyel, a tanulok

személyiségfejlodésére pozitiv hatast gyakorol. Kornyezetiink tisztasiga, annak
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megovasa, a tantermek, folyosok dekoralasa, az iskolai {innepségek mélté mddon valod
megélése mind az esztétikai nevelés fontos része.

Testi nevelés: A mozgas a gyerek életeleme. Mozgassal biintetni nem szabad, mint ahogy
a mozgds megvonasaval sem. A testi nevelés fo szintere a testnevelésora. Az Uj
koznevelési térvény egyik fo eleme a mindennapos testnevelés bevezetése volt. Minden
gond és probléma ellenére a mindennapos testnevelés bevezetése a magyar kozoktatas
nemzetkozileg elismert vivmanya. Meg kell talalni azokat szervezeti formékat, amelyek
hatékonyabbé teszik a mindennapos testnevelést, és ezaltal egészségesebb nemzedéket
nevelhetiink fel. Testneveloként fontosnak tartom a mozgas iranti bels6 igény
kialakitasat. A mindennapos testnevelést nem csak a tornateremben lehet megoldani.
Torekedni kell arra, hogy a tanuldk minél tobbet legyenek szabad levegén. A testnevelés,
a sport csak egy-egy teriilete a testi nevelésnek. A mozgés, az aktiv életmdd bels6 igénnyé
kell valjon. Novelni kell a kozlekedéses aktivitast, hogy a gyerekek t&bbet gyalogoljanak.
Biiszke vagyok arra, hogy iskolank a Magyar Diaksport Szévetség Aktiv Iskola
Védjegyprogram részese, és évrol évre jobb eredményeket ériink el. Tovabbra is
tamogatom iskolank turazoit.

Egészségtudatos életvezetés, egészségfejlesztés: Egyre fontosabb lesz ez a nevelési
teriilet. Az egészséges taplalkozas, a helyes test- és szdjhigiéné, az ivoviz népszertisitése,
az elsosegélynyujtas (pl. ujraélesztés), az egészségfejleszté kommunikacio (pl. karos
szenvedélyektél valo tartdzkodas), egészségfejleszté (megbrz6) testmozgas — azok a
teriiletek, melyeknek az iskola pedagdgiai programjaban is meg kell jelenniiik. A
teljeskoriiségnek meg kell jelennie abban, hogy az iskola minden tanuléjat elérjiik, illetve
meg kell jelennie abban, hogy az egészség minden Osszetevdjével megismertessiik
tanuléinkat. Mindez tovabbra is legyen a pedagdgiai program része. Sajnos az iskola
egyre tobb nevelési teriileten kénytelen atvenni a csalad szerepét. Ebben nagy
segitségiinkre lehetnek az egészségiigyben dolgozd szakemberek (védéndk, mentdsok
stb.). A tobb mint 30 éves multra visszatekint6 ,,Makk Marci egészségnevelési hét” a
tovabbiakban is iskolank kiemelt rendezvénye, melynek keretében az egészségtudatos
életvezetéssel kapcsolatos ismereteket szerezhetnek tanuldink. Fontosnak tartom a
szemléletformalast, melynek szép példdja a Vakok és Gyengénlatok Heves Megyei
Egyesiiletével kialakult partneri kapcsolat. A kozds programok a tarsadalmi
feleldsségvallalas, az elfogadas teriiletén fejlesztik tanul6ink kompetencisit.
Kornyezettudatos nevelés: A kornyezettudatossag a jovo nemzedékének nevelésében

nagy jelentéséggel bir. A természetes és épitett kornyeztiink megovasa a jové fontos
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feladata. A természeti értékek tisztelete, megovasa kiemelt nevelési feladat. Ebben fontos
a szemléletformalds. A tanoran és a tandran kiviil szervezett tematikus programok, a
kozosen szerzett élmények fejlodést jelentenek ezen a teriileten. A természeti
er6forrasokkal, az energiaval vald feleldos gazdalkodas, az észszerli takarékossag

természetes igénye legyen a felnévekvo nemzedékeknek.

3. Az oktatas teriilete:

a. Szakmai munkakézosségek, tantdrgyfelosztds: A munkakozosségek az iskola

pedagogiai munkdjanak alapjai. Megbizasom esetén a munkak$zdsségek szamara
tovabbra is biztositom a szakmai Onallosagot. Fontosnak tartom, hogy a
munkako6zosségek ne kiilon-kiilon szakmai stabok legyenek, hanem k6z6sen dolgozzanak
egy kozos nagy cél, az iskola népszeriibbé tétele érdekében. A munkakézosségek vezetoi
a tantestiilet meghatarozé tagjai. Cél, hogy iranyitsak felelésen munkak6zosségeiket,
vegyenek részt a pedagogiai program esetleges moddositasaban, iranyitsak az éves
munkako6zosségi munkaterv Osszeallitdsat és megvalositasat, legyenek a modszertani
fejlodés uttoroi, véleményezzék az iskolavezetés stratégiai dontéseit.

A munkakozosség-vezetok a kibdvitett iskolavezetés tagjai. Az Egri Lenkey Janos
Altalanos Iskolaban hat szakmai munkakozosség miikddik. A munkakozosség-vezetdk
kivalasztasdban kizarolag szakmai szempontokat veszek figyelembe. A szakmai
onallosaghoz szakmai felel9sség parosul. A magasszintii szakmai munka iranyitasihoz a
munkako6zosség-vezet6k rendelkeznek utasitasi jogkdrrel. Az intézményben az alabbi
munkakozosségek mikddnek.

- Also tagozatos munkakozosség: Preciz, pontos, alapozé munkat végeznek. Olyan
megbizhaté alapokat adnak a tanuloknak, melyre a késobbiekben lehet épitkezni. A
munkakozosség tagjai osszeszokott csapatként dolgoznak. A munkakozosség munkajat
kozvetleniil az also tagozatért felelos igazgatohelyettes feliigyeli. Az also tagozatban az
oktaté munka nagyfelmend rendszerben folyik. A tanitoparok kialakitasa jo dontésnek
bizonyult, szolgalja az egyenldé munkaterhelést. Az elkdvetkezendd években tervezem az
osztalyfonoki feladatok ellatasat évenkénti valtassal megszervezni. Ezzel célom kettGs:
egyrészt mindenki szamadra lehetdséget kivanok biztositani a pedagoguskompetenciak
fejlesztésére, valamint ezzel is szeretném eldsegiteni az egyenlé munkaterhelést. Az also
és felsd tagozatos munkakozosségek egyiittmiikodése példamutato.

- Idegen nyelvi munkakézosség: Az idegen nyelv oktatdsa a tarsadalmi elvarasok miatt

rendkiviil fontos napjaink iskol4jdban, valamint a sziilok iskolavalasztdsaban is
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meghatarozé szempont. Az iskoldba beiratkozo tanulok mind a nyolc évfolyamon
csoportbontdsban tanuljak az angol nyelvet. Az idegen nyelvi munkakozdsségben magas
szinvonald nyelvi képzés folyik. Masodik idegen nyelvként a németet szakkori keretben
oktatjuk. A sziilok részérol jelenleg nem jelenik meg igényként a német nyelv tanrendbe
torténd oktatasa. Az igényeket azonban folyamatosan nyomon kévetjiik.

Also tagozatban a jatékossag, az idegen nyelv tanulasédhoz val6 pozitiv attitid kialakitasa
fontos. Felsd tagozatban bontott csoportokban biztositjuk a tanuldk képességeikhez
igazodo képzést.

Az idegen nyelvi munkakodzosség kezdeményezésére bekapcsolodtunk az Erasmus+
programba. Biiszke vagyok arra, hogy a tanari mobilitas mellett t&bb éve mar a tanuldi
mobilitds is megjelent. A nyari sziinetekben atlagosan tiz kolléga vesz részt kiilfoldi
tovabbképzéséken. Tanuldink pedig eljutottak Szlovénidba, Gérégorszagba, Szerbidba,
Portugaliaba és Spanyolorszagba. 2024-ben Briisszelben Eurdpai Innovacids Tanitas dijat
vehettiink at. Célunk az Erasmus+ programok megtartasa, a kovetkezé ciklusban pedig a
tovabbi akkreditacio megszerzése.

- Humdn/miivészeti munkakézosség: Az anyanyelvi képzés és a torténelem oktatasa
alapvetden fontos, hiszen mind a kompetenciamérésben, mind a tovabbtanulasban fontos
szerepet t6lt be. Az alsé tagozatban megkezdett alapos anyanyelvi képzés a felsé
tagozaton folytatodik. A munkakozdsség tagjai elhivatott, ratermett pedagdgusok. A
tanoran kiviil, a szaktargyi versenyeken is eredményesen szerepelnek. Részt vesznek az
iskola rendezvények, tinnepségek szervezésében. A munkakozosségben komoly szakmai
toke halmozddott fel. A munkak6zosség feladatai kozé a zenei képzés, a vizualis nevelés,
a néptancoktatdsa és a kommunikacio (iskolatijsag) tartozik. Az iskolaban sokaig emelt
szintli ének-zene oktatas folyt. Az iskola ének-zenei hagyomanyai, a zeneiskola kozelsége
a zenei képzés fejlesztésének lehetGségét rejti magaban. Az Egri Farkas Ferenc
Zeneiskolaval kivalo kapcsolatot apolunk. Kb. 70 tanulé vesz részt hangszeres
képzésben. A rajzérai alkotasok az iskolai galéria diszei. Az iskolatjsag népszerii, a
gyerekek nagy lelkesedéssel vesznek részt a szerkesztésben, a pedagdogusok iranyitasaval
szereznek kommunikacids ismereteket. A szertedgazd feladatokbol adéddan szoros a
kapcsolat az iskoldban miikd6 tobbi munkakozosséggel. A jovoben legyen cél az értékek
megorzése. Feladat szdmomra a néptancoktatas helyének megtalalasa az iskola képzési
rendszerében.

- Redl/informatika munkakéozisség: A matematika, fizika, digitalis kultira, kémia,

biologia, foldrajz, természetismeret és technika tantargyak oktatdsa tartozik a
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munkakozosség feladatai kozé. A tantargyak oktatasahoz az alapfeltételek biztositottak,
a szaktantermek rendelkezésre allnak. Az élményalapu oktatas fejlesztéséhez a
szemléltetd eszkdzok, a kisérletekhez kapesolodd eszk6zok szama és mindsége az elmlt
években fejlédstt. A mindennapi munka mellett a munkak6zdsség tagjai kiveszik
résziiket a kiilonbozo iskolai programok szervezésébol. A Lenkey-napon a tanuldk altal
végzett kisérletek, bemutatok nagy sikert aratnak. Az elmult években iskolankban
megjelent a robotika oktatasa. A robotikdval foglalkozé pedagdgus hamarosan nyugdijba
vonul. Fontos vezet6i feladatom lesz az 6 potlasa. Célom tovabba, hogy a technika
tantargy keretrendszere gyakorlatorientalt legyen. A munkakozosség tagja kezeli
iskolank honlapjat, mely egyre jobban felhasznaldbarit.

A tanulmanyi versenyeken valo eredményes szereplést tovabbra is fontosnak tartom.

- Testnevelés munkakozisség: Az iskola egyik legnagyobb oraszammal dolgozo
munkako6zossége. Tagjai egyéb mas iskolai feladatokat is ellatnak (osztalyfonoki
teenddk, munkakozosség vezetés, Erasmus+, Aktiv iskola stb.). A mindennapos
testnevelés bevezetésével jelentdsen megnétt az oOraszam. Testnevelést nemcsak
testnevelok, hanem alsds tanitok is tanitanak. A munka szervezése komoly odafigyelést
igényel. Az iskolan kiviili helyszinen tartott foglalkozasok megtartasahoz sziikség van
dupla orakra. A jovo feladata megtalalni azokat a sportagakat, melyben eredményesen
szerepelhetnek az iskola tanuldi a didkolimpiai versenyeken. Az ellatandé feladatok
sokasaga miatt a munkak6zosség tagjai leterheltek.

Az elmult években csatlakoztunk a Magyar Didksport Szovetség Aktiv Iskola
Védjegyprogramhoz. Az évenkénti fejlodés nyomon kovethetd. Egyre tobb pedagogus
kapcsolddik be a szervezd munkdba, és ebben a tanévben megalakult a tanuléi dnkéntes
csoport is.

A jovoben a megsziint Giszasoktatas (jboli megszervezését tiizém ki feladatként.

- Osztalyfonoki/iskolai rendezvények munkakozosség: Az osztalyfonok személye
meghatarozo. Az iskola kozosségi életének mozgatorugdi. A szamtalan adminisztracios
feladatuk mellett az osztalykdzdsségek fejlesztésére is nagy figyelmet forditanak. Az
osztalyfonski munkakdzosség tagjai munkajukat nagy odaadassal végzik. A jovében
minden potencidlisan szamitasba vehetd kolléga szamara szeretném biztositani, hogy
osztalyfonokként is kiprobalhassa magat. Szeretném, ha az osztalyfonoki megbizatas
egyfajta megtiszteltetés, a bizalom jele lenne.

Az Egri Lenkey Janos Altalanos Iskoldban nem milik el olyan hét, hogy valamilyen

tanoran kiviili rendezvény ne lenne. Ezért célszerlinek tartottam egy olyan
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munkako6zosség létrehozasat, mely dsszefogja, koordinalja ezeket az eseményeket iskolan
beliil és kiviil egyarant. Iskolank tobb vérosi, illetve partnerszervezet programjain is részt
vesz. Iskolank az elmult tiz év alatt minden évben oktdber 6-an a varosi linnepségen ad
musort. Ezen kiviil mar két alkalommal adtunk {innepi mtisort oktober 23-a alkalmabol
az egri Gardonyi Géza Szinhazban. Részt vettiink a Lenkey-haz, a Vicuska és Gergd
szobor avatasan. T6bb éve miisort adunk a Semmelweis-nap alkalméboél, valamint tobb
alkalommal szerepeltiink Egerszolat Kozség marcius 15-i tinnepségén.

A tantdrgyfelosztds az oktatéi munka meghatirozé dokumentuma. A tantargyfelosztas

elkészitésekor az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:

Jogszabalyi megfelelés.

A 100%-os szakos ellatottsag.
Egyenletes munkaterhelés.
Szakmai stabilitas, folyamatossag.

Pedagéguskompetencidk.

Lehet6ség szerint egyedi igények.
b. Tehetséggondozds, felzdrkdztatds, fejlesztés: Az iskolaba kiilonbozd képességii

tanulok érkeznek, eltéro csaladi hattérrel rendelkeznek, és egymastol eltéréen fejlddnek.
Egy jo iskola minden tanuldja szamara biztositja a fejlodés lehetdségét. Kiilon figyelmet
kell forditani az atlagtol gyorsabban haladdkra éppligy, mint a lassabban fejlédokre.
Fontosnak tartom, hogy barmilyen képességli is a tanuld, a neveld-oktatdé munkaban
érzékelhet6 legyen a hozzaadott pedagogiai érték.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok arany évek o6ta alacsony. A legutdbbi
adatszolgaltataskor 5 f6 veszélyeztetettségét jeleztiik. Koszonhetd ez a tanuldk rendezett
csaladi hatterének, valamint az érintett tanuldkkal valo kiemelt foglalkozas.

Megtalalni a tehetséget, kibontakoztatni képességeit, vagy felkarolni a gyengébb
képességii tanulot, a legszebb pedagogiai feladatok kozé tartozik. A tantargyfelosztas
elkészitésekor kiilonds figyelmet forditunk arra, hogy minden évfolyamon legyen
tehetséggondozd és ismeretpotld ora egyarant. A tehetséggondozas teriiletén elért
eredményeink elismeréseként az Egri lenkey Janos Altalanos Iskola ,.Akkreditalt Kivald
Tehetségpont™.

Iskolank nagyon szerencsés helyzetben van annak tekintetében, hogy 3 ,.sajat”
fejlesztopedagdgus, valamint egy gyogypedagdgus is el tud latni fejlesztési feladatokat.
Jelenleg 25 kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényl6, tanuldsi nehézséggel

kiizd6 és 8 sajatos nevelési igény(i tanulonk van. Ebbdl csak a beszédfogyatékos és a
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nagyothallo tanuldinkhoz szikséges utazd gyogypedagoégusok (szurdopedagdogus és
logopédus) munkajat igénybe venniink.

A jovére nézve azonban nagyobb tervezést tesz sziikségessé, hogy iskolankban két
fejlesztépedagogus is bet6lti a 65 évet. Mindemellett tapasztaljuk, hogy évrél évre egyre
tobb azon tanulok szama, akik valamilyen tanulasi nehézséggel kiizdenek, és szamukra
fejleszté foglalkozast ir el6 a szakszolgalat. Fentiek figyelembe vételével szorgalmaznam
az egyéni banasmod, differencialt tanuldsszervezés pedagdgus szakvizsgara felkészitd
szakvizsga megszerzését az érdekl6dd kollégaknal.

¢.Kompetenciamérés, tanulmdnyi-, sportversenyek: Egy iskola munkgjat tobb

szempontbol lehet megitélni. Tébb oldalrdl lehet vizsgalni, hogy milyen nevel6-oktatd
munka folyik az adott koznevelési intézményben. A kompetenciamérés eredménye
visszacsatolds, amit nem szabad figyelmen kiviil hagyni. A kompetenciamérés
eredményei, az eredmények tobb évre visszamendleg torténd elemzése segiti az
intézmény oktaté munkdjanak fejlesztését. A tantestiilettel kdzosen meg kell talalni a
modjat annak, miként lehet javitani a kompetenciamérés eredményein. Ez nem azt jelenti,
hogy az eddigi eredmények rosszak, sét kimondottan jok, az orszagos atlag felettiek.
Legyen azonban cél, az eredmények megtartasa, lehetdség szerint folyamatos javitasa. A
sziilok az iskolavélasztasnal szempontként vehetik figyelembe az iskola eredményeit az
orszigos kompetenciamérésben. Fontos vezet6i feladatom tudatositani, hogy a
kompetenciamérés nemcsak a szaktanarok feladata, hanem a teljes tantestiileté.

A tanulméanyi versenyek koziil a felmend rendszerli orszdgos versenyek, és a
kozépiskolak tanulmanyi versenyei kell, prioritast élvezzenek. A sportversenyek koziil a
didkolimpia versenyrendszerében val6 eredményes szereplést tizém ki célul. Meg kell
taldlni azokat a sportagakat, amelyekben a gyerekek a legeredményesen szerepelhetnek.
Fontosnak tartom a versenyeredmények elismerését.

d. Pedagdgustovabbképzés, onképzés: 2025. januar 1-jét6l megvaltozott a pedagdgus-

tovabbképzési rendszer, melyet a 419/2024. (XII. 23.) Kormanyrendelet szabalyoz.

A Kormanyrendelet alapjaiban véltoztatta meg a pedagdgus-tovabbképzési rendszert,
melynek tobb kiemelt feladata is van. Ilyen példaul az 0j rendszerek (PTTR, PIR)
alkalmazdsa és vezetése, a tartalmi megujitd képzések kijelolése az érintett kollégak
részére, a tartalmi megujito és valaszthato képzések pedagogushoz valo hozzarendelése,
pedagogus-tovabbképzési intézményi program elkészitése, majd fenntartoi jovahagyésra
kiildése, és az egyéb szabalyok folyamatos nyomon kévetése (pl.: gyakornok, 5 éves

ciklusban 60 kredit tartalmi megjité - 60 kredit valaszthatd, 55 év folotti mentesités).
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Véleményem szerint az {ij pedagogus-tovabbképzési rendszer a folyamatos szakmai
megujulast, a gyakorlatorientalt tudasmegosztast és az intézményi igényekhez igazodé
képzési struktirat helyezi elotérbe. A hangsiily egyre inkdbb az egyéni fejlédési utak
tamogatasan, a kompetenciaalapi képzéseken és az intézményi célokkal Gsszehangolt
szakmai fejlesztésen van.
Ugy gondolom, egy iskolaigazgat6 akkor tudja jol koordinalni a tovabbképzési rendszert,
ha:
o stratégiai szemlélettel tervez — az intézmény pedagdgiai programjahoz és
fejlesztési céljaihoz illeszti a tovabbképzési tervet
o igényfelmérésre épit — figyelembe veszi a pedagogusok szakmai érdeklédését,
erdsségeit és fejlesztendd teriileteit
o atlathaté rendszert miikodtet — pontos tajékoztatist ad a lehetdségekrol,
hataridékrol és elvarasokrol
e tamogato légkort teremt — Osztonzi a tudasmegosztast (belsé mithelymunkdk, jo
gyakorlatok bemutatasa)
* nyomon kovet és értékel — figyeli a képzések gyakorlati hasznosuldsat, és beépiti
azokat az intézményi miikodésbe.
A jol koordindlt tovabbképzési rendszer nem adminisztrativ kotelezettség, hanem az
intézmény szakmai fejlédésének egyik legfontosabb eszkéze. Az elmilt években
kialakult egy intézményen beliili tudasmegosztds, melyben én magam is aktiv szerepet

véllaltam, és a jovOben is vallalok.

4. Stratégiai vezetés, operativ irdnyitas:

(Palyazatom e fejezetét a kordbbi Tanfeliigyeleti Kézikonyv intézményvezetdk
ellendrzése és értékelése fejezetének tematikaja alapjan készitettem.)
A Tanfeliigyeleti kézikonyv intézményvezetdk ellenbrzése és értékelése fejezetében
meghatdrozza az intézményvezet6i kompetencisk keretrendszerét:

o atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa,

o avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

o Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa,

O masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa,

o azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa.
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Torekedni fogok arra, hogy ezek a kompetencidk a munkam soran az egyes teriiletek
kulesjellemzéiben megjelenjenek. Valamint kompetencianként meghatarozom j&vébeni
feladataimat.

a. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

Kulcsjellemzék (vezetéi munkam eredményeként):

o atanulas és tanitas, a tanuldi teljesitmény javulasa,

o visszajelzés és értékelés kultirajanak fejlodése,

o a tantervben meghatdrozott tevékenységek kielégitsék minden egyes tanuld

igényét,

o befogadd tanulasi kdrnyezet kialakitasa.
Az iskola célja a tanulasi folyamat timogatésa. Fontos feladatomnak tartom egy tamogaté
tanulési kornyezet kialakitasat. Ennek érdekében az intézmény minden forrasat fel
kivinom haszndlni: az anyagi erdforrasokat éppligy, mint a humén eréforrast.
Igazgatoként feladatomnak tekintem, hogy a tantestiilet minden tagja olyan teriileten
dolgozzon, ahol a legtobbet tehet a pozitiv tanulasi kémyezet kialakitisaért. Az
intézmény minden dolgozdjat, az oktatast segitd dolgozdkat is ennek a célnak
megvalositasa érdekében fogom motivalni. Vezetéi munkdmnak a tanulds és tanitas
folyamaténak javulasihoz, végeredményben a tanuldi teljesitmény ndvekedéséhez kell
hozzajarulnia.
Mindenki szamara fontos a visszajelzés az értékelés. Szeretnék kialakitani egy olyan
vezet6i stilust, melyben a visszajelzés €s értékelés a tovabbi fejlédés alapja lehet mind a
tanulok, mind a pedagdgusok szamara.
A mindsités, a tanfelligyelet, az ©nértékelés, az Oralatogatas fontos feladat az
iskolavezetés szamara. A valtozd jogszabalyi hattér figyelemmel kisérése
elengedhetetlen. A rendszeres és folyamatos 6ralatogatds, értékelés és visszacsatolas a
kollégdk felé elengedhetetlen. Célom, hogy az 6ralatogatiasok ne a munkahelyi stresszt
noveljék, hanem a szakmai tovabblépés egyik eszkoze legyen. Az éralatogatasok soran
feltétlentil szamitok a munkakozdsség-vezetdk szakmai hozzaértésére.
A tanterv az iskolaban folyé oktaté munka alapja. A kerettantervre épiilé helyi tantervben
minden redlis tanuléi igénynek is meg kell jelennie, erre térekedni fogok.

b. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

Kulcsjellemzok:
o ko6zos értékeken alapuld jovokép,

o vezetOi stratégia az intézményi célok eléréséhez,
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o a valtozasokra valé konstruktiv reagalas,

o nyitottsag a valtozasok szerepldi felé,

O avezetés megosztasa, és bizalom masok képességeiben.
A viltozas viszi elére a vilagot. J6 vezetdként kozos értékeken alapuld jovokép
kialakitdsara torekszem. Fontos, hogy ez a jovokép kozosen elfogadott, mindenki
szamara értelmezhetd legyen.
Mindennapi vezet6i munkdmban arra fogok térekedni, hogy mindenki szamara
megvalosithato feladatokat adjak a kézos intézményi célok elérése érdekében.
A viltozdsokra mindig konstruktivan, a megoldas szandékaval fogok reagalni. Ennek
érdekében a valtozas minden szerepl6jével szemben nyitott leszek.
Egyszemélyi vezetSként igyekszem nem abba a hibaba esni, hogy minden megoldés
kulcsa ndlam van. Egyes vezet6i feladatokat megosztok munkatdrsaimmal, elsésorban
vezetOtarsaimmal. A valtozasok kezelésében, megoldasiban alapoznom kell mésok
képességeire, biznom kell benniik. Ezen a teriileten az elmult években érezhetben
fejlodtem.

¢. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa:

Kulcsjellemzok:

o oOnreflexio és dnértékelés,

o naprakész szakmai ismeretek,

o etikai és erkolcsi fejlodés,

o hatékony kommunikacio és elkitelezodés.
Kiemelten fogom kezelni ezt a teriiletet. Tisztdban vagyok azzal, hogy igazgatoként
professzionalis munkavégzést véarnak el t6lem. Ehhez rendelkezem a sziikséges
motivacioval és személyiségjegyekkel. Nem félek a felelosségtodl, eltokélt vagyok, az
elvallalt feladatot allhatatosan és kreativan végzem el. Dontéseimet tények alapjan
hozom, figyelembe veszem mdsok véleményét. Eddigi vezetéi munkam soran
megtanultam kezelni a munka soran bennem keletkez6 fesziiltséget. Kritikdimat a partner
tiszteletben tartdsa mellett fogalmazom meg.
A vezet6i munka egyre fontosabb teriilete a hatékony kommunikaci6. Ebben mindig lehet
tovabbfejlédni. A kdznevelés minden szerepléjével szemben az észinte kommunikaciot
tartom célravezetonek.

d. Madsok stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa:

Kulcsjellemzok:

o inspirdld vezetés,
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o masok képességeibe vetett bizalom,

o megosztott vezetés, ¢s csapatmunka,

o szakmai tovabbképzes,

o kozos dontéshozatal,

o intézményi légkor — erkolesi és etikai normak.
Szerencsés embernek tartom magam, mert palyam soran mindig kaptam olyan feladatot,
ami inspiralt, dolgoztam olyan kollégakkal, akik &sztonoztek a jobb teljesitményre.
Vezetékent fontos feladatomnak tartom, hogy én legyek az, aki inspiral és 6sztonoz.
Vezetéi megbizatasom sordn nagy figyelmet kivanok forditani a huméneréforras-
fejlesztésre. A kollégdk menedzselése teriiletén fontosnak tartom etikai és moralis
normak figyelembevételét. [gazgatoként feladatomnak tekintem a munkatarsakat érinté
stressz csokkentését.
Tamogatom a csapatmunkat. Ennek egyik alapfeltétele, hogy vezetdként biznom kell
munkatarsaim képességeiben. Eléjiik megvaldsithat6 célokat kell allitani. Folyamatos
visszacsatoléssal, pozitiv megerdsitéssel igazi csapatot sikeriilt épiteni a tantestiiletben és
a tanuloi kozosségben egyarant. Ez tovabbra is célom.
Az egyre nehezebb feladatok megoldésahoz biztositani igyekszem, hogy a munkatarsaim
megfelel$ szakmai tovabbképzéseken vegyenek részt. Osztondzni kivanom kollégdim
pedagogiai, médszertani eszkoztaranak folyamatos fejlesztését. Minden stratégiai dontés
meghozatalaban figyelembe veszem az érintett csoportok érdekeit, véleményét. Ehhez
elengedhetetlen a megfelel6 kommunikacio hasznélata. Palydm soran tobb teriileten is
szereztem ilyen iranyu gyakorlatot.
Végiil, de nem utolsé sorban, fontos a j6 munkahelyi légkor. Masok vezetése kozben a jo
vezetd elfogadd, pozitiv kornyezetet alakit ki, torekszik a tuddsmegosztasra, nyitott a
kozos célok elérésére, betartja az erkolesi és etikai normakat. Masok vezetése kozben erre
fogok torekedni.
Kiemelten fontos, hogy munkatarsaimnak egyértelmii, értelmezheté feladatokat adjak, és
biztositsam szamukra a sziikséges informaciékat. Ennek érdekében minden héten hétfén
vezetdi értekezletet tartok, melyr6l a tantestiilet . Aktualis informacidk” cimmel e-
mailben kap téjékoztatast.

e. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa:

Kulcsjellemzdk:
o intézményi er6forrasok kezelése,

o intézményi arculat, pozitiv kép kialakitasa,
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o munkafolyamatok menedzselése,

o hatékony id6- és er6forras-menedzsment,

o kommunikécio kiils6- és belsé partnerekkel.
Az intézmény er6forrasait hatékonyan, a jogszabalyokkal 6sszhangban kell felhasznalni.
Kiilénosen fontos a humanerdforras-gazdalkodas. Elvem: a tantestiilet tagjait egyforman
kell terhelni. A maga teriiletén, képességeinek megfelelden, mindenki teljesitsen az
elvarhato legmagasabb szinten. Az intézmény vezetdjének feladata okosan ,,gazdalkodni”
tantestiiletével. A tilzott terhelés a korai kiégéshez vezethet. Ebben kulcsfontossagu a
munkaidé hatékony felhaszndldsa. Minden feladatra fontossaganak megfeleld
mennyiségli id6t célszert felhasznalni. Mint vezetd igyekszem, és munkatirsaimat is arra
0sztdnzom, hogy ne vesszenek el a részletekben. Ezt legjobban a munkafolyamatok
menedzselésével lehet elkeriilni.
Az iskolarol alkotott pozitiv kép kialakitasa fontos vezetéi feladat. Minden lehetséges
forumon el kell mondani az iskola elért sikereit, eredményeit. A kiilénb6zd irott és
elektronikus médiumban valé megjelenést kiemelten fontosnak tartom. Fontosnak tartom
a bels6 kommunikaciét a kollégakkal, tanulokkal, sziilékkel. Tényekkel, észérvekkel

meggy6zhetd vagyok, hajlok a kompromisszumra.

S. Stratégiai kapcesolattartas, kapcsolatépités:

Minden intézmény életében fontosak a partnerek. Vezet6i munkamban minden partnerrel
korrekt viszony kialakitasdra torekszem, melynek alapja a folyamatos informécidcsere és
rendszeres kapcsolattartas. Igazgatoként torekedni fogok a kapcsolatrendszer
fejlesztésére: egyrészt a mar meglévé kapesolatok dpolasara, fejlesztésére, masrészt j
kapcsolatok épitésére. Céljaim kozoétt szerepel olyan civil szervezetekkel (a mar
meglévok mellett) valo kapcsolatépités, amelyek szinesithetik az iskola életét, és értéket

kozvetitenek a tanuldk felé.

a. A fenntartdval val6 kapcsolattartasban két fontos dolgot tartok szem elétt. Egyrészt
intézményi szinten megfelelni az elvarasoknak, masrészt képviselni az iskola érdekeit.
Az elmult években tapasztalatot szereztem ezen a teriileten is. Ugy érzem a fenntartoval
korrekt szakmai kapcsolatot alakitottam ki. A jovoében torekedni fogok, hogy én és
munkatarsaim egyarant megfeleljiik az elvarasoknak.

b. Hatdsdagokkal, hivatalokkal, intézményekkel, szervezetekkel vald kapcsolattartas a

torvényes miikodés feltétele. Ezek koziil kiilondsen fontosnak tartom a

tarsintézményekkel, ovodakkal, iskolakkal valé folyamatos kapcsolattartast. Az
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ovoddkkal val6 kapcsolat nem csak a beiskolazas idészakaban fontos. Hasznos, ha
visszajelzést adunk az oOvoddknak a beiskolazott gyerekek el6menetelérél. A
kozépiskolakkal is szoros kapcsolat kiépitésére térekszem. A kévetelményrendszer
folyamatos egyeztetése segiti a beiskoldzast. Az Egri Farkas Ferenc Zeneiskolaval
kialakult j6 kapesolat fenntartdsat tovabbra is fontosnak tartom.
A kiilonb6zd hivatalokkal, intézményekkel (csaladsegitd, gyamhivatal, pedagégiai
szakszolgalat stb.) kapcsolatunk napi szinti, melynek koordindlasat megosztom
vezetdtarsaimmal.
A civil szervezetekkel valé kapcsolataink jelentésen fejlodtek az elmult években.
Tamogatom minden olyan kapcsolat felvételét, mely élményt, értéket hoz az
intézménybe. Az elmult évtizedben az alabbi partnerekkel kotottiink egyiittmikodési
megallapodast:

o Markhot Ferenc Rendel6intézet és Oktatokorhaz

o Egerszélati Bébita Ovoda

o Csanyi Barna Vivé Klub

o Vakok és Gyengénlatok Heves Megyei Egyesiilete.
¢. Didkénkormdnyzat az iskola tanuléifjusaganak demokratikus, érdekképviseleti szerve.

A 2011. évi CXC. koznevelésrél sz0l6 térvény, valamint a 20/2012.(VIIL.31) EMMI (VL

8.) rendelet meghatarozza a didkdnkormanyzatok dontési, egyetértési és véleményezési
Jogait. Vezetdi munkam soran arra torekszem, hogy ezek a jogok érvényesiiljenek. A
tanulok részvétele a didkonkorméanyzatban, a kozdés munka fejleszti a tanuldk
fogékonysdgat a demokratikus értékek irant. Fontos, hogy életkori sajatossagaiknak
megfelelden kapjanak 6néllésagot és feladatot az iskola életében. A realis tanuloi igények
kielégitése az intézményvezetd egyik fontos feladata, melynek szeretnék megfelelni.
Ebben a munkaban tobbek kozott szamitok a didkénkormanyzatot timogatd pedagdgus
munkéjara.

d. A Sziiloi Szervezet, a sziilok kozossége az egyik legfontosabb partnere az iskolanak.

Az iskola és a sziilék kapcsolatanak a kdlesonds bizalmon kell alapulnia. A sziil6k
legdragabb kincsiiket bizzak rank, pedagdgusokra. Vezetéi munkamban ezt mindig szem
el6tt fogom tartani. Minden redlis sziil6i igényre, felvetett problémara megoldast keresve
fogok reagalni. Lelkes, kreativ sziil6i garda segiti a pedagogusok munkajat. A sziilok részt
vesznek az iskola életében, tevékeny szervezdéi t6bb, hagyoményos iskolai

rendezvénynek.

27

WA
= .’: M,\mr 2



lgazgatoi pdlyazat — 2026 — Biré Csaba
e e e e e R T A e e A T S PR A T 0 1 A7 o S e R 0

e. A Halas Iskola Sziildi Alapitvdny az Egri Lenkey Janos Altalanos Iskola tanuloit

tamogatja. Tamogatja az iskola targyi eszkozbeszerzéseit, informatikai fejlesztéseit, a
sportolashoz sziikséges feltételek, eszk6zok biztositasat. Ezen kiviil timogatja az iskola
hagyomanyos rendezvényeit. Az iskola fejlodéséhez tovabbra is szilkkség van az
alapitvany tamogatdsdra. A kuratorium tagjaival a szoros egyiittmiikodést kivanom
folytatni.

[. A média napjainkban sokat segithetnek az iskola népszertiségének névelésében. Mind
az elektronikus, mind a nyomtatott médiara partnerként tekintek. Szeretném, ha az iskola
eredményei, rendezvényei az egri és Eger kornyéki lakosok tudomasdara jutnanak.

A kommunikici6 teriiletén ugyanilyen fontosnak tartom az iskola honlapjat
(www.lenkeyiskola.hu).

Kiilon fejezetet érdemel a ,,.Szevasz Lenkey” sulitijsag, melyet gyerekek és pedagdgusok
egylitt szerkesztenek, készitenek.

https://lenkeyiskola.hu/lenkeyiskola/iskola/iskolaujsag/szevasz lenkey 20250620 2.pdf

6. Vezetéi munka, vezetéi stilus:

Az intézmény irdnyitasat tovabbra is két vezetdi szinten képzelem el:
- sziitk iskolavezetés — tagjai: igazgato, igazgatohelyettesek, mely minden hétfén
tilésezik.
- kibdvitett iskolavezetés — tagjai: a szik iskolavezetés, a munkak6zosség-vezetok,
a kozalkalmazotti tanacs vezetdje, reprezentativ szakszervezet képviseldje, mely
sziikség szerint lilésezik.
A vezet61 munka csak akkor hatékony, ha a munkatarsak minden sziikséges informacio
birtokaban vannak. A tantestiileti értekezletek idépontjait a munkaterv tartalmazza. A heti
aktualis informaciék mellett a munkatervben rogzitettek szerint nevel6testiileti
értekezleteken attekintjiik az elvégzett feladatokat, valamint beszéliink az eléttiink 4116
feladatokrol. Fontosnak tartom, hogy kézdsen értékeljiik az elvégzett munkat, vonjuk le
a tapasztalatokat.
A vezetéi munka 1j eleme a pedagdgus teljesitményértékelés. Az el6zd tanévben
végeztem eldszor teljesitményértékelést. Az értékelésbe bevontam vezetdtarsaimat és a
munkakozosség-vezetéket. Ugy érzem, sikeriilt motivalo értékelést elkészitenem. Bizom
abban, hogy az elkdvetkezend6 években ezen a teriileten is gyakorlatot fogok szerezni.
A j6 vezeté nem manipuldl, hanem munkatarsait motivalva vezeti. Szakmai vezetdként
azt tapasztaltam, hogy empatikus, egyiittmiikddo vezetoként tobb eredményt tudtam

elémi. Igyekszem, hogy vezetdi munkamat az alabbiak jellemezzék:
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o hatarozottsag és kvetkezetesség,
o elérelatas, rugalmassag és kreativitas,
o dontési képesség és stressztiires,

o folyamatos tanulds iranti igény.

A vezetdi munka kutatéi a vezetOket alapvet6en 3 stilusba soroljak: autokratikus,
demokratikus és anarchikus. Magamat demokratikus vezetének tartom. Vezetdi
munkdmban fontosnak tartottam a pozitiv megerositést. A jol végzett munka utani
dicséret tovabb motival, 0j erét ad a kivetkezo feladat megoldasahoz. Vezetdi munkam
soran torekedni fogok a j6 munkahelyi légkor kialakitasara.

» Az a legjobb, amit szeretsz csinalni, és amit a legjobban tudsz csinalni,

osszeér.”

(Csikszentmihalyi Mihaly)

III. Osszegzé gondolatok, zirszo

Pélyazatom elkészitésénél torekedtem az optimalis terjedelemre. Igyekeztem
gondolataimat vilagosan, tomoren megfogalmazni. Célom volt, hogy az érintett
csoportok, a véleményezok és dontéshozok képet kapjanak vezetdi eredményeimrol,
elképzeléseimrol. Igyekeztem vilagossa tenni, hogy épitek a meglévd értékekre és
hagyomanyokra, de a partnerekkel szorosan egyiittmiikddve, a tantestiilettel kozosen
latom a tovabbi fejlddés lehetGségeit. Mindent megteszek a realis tanuldi és sziilbi
igények kielégitéséért. Olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni, ahol olyan gyerekek
nevelddnek, akik a tarsadalom hasznos tagjaivd valnak. Olyan intézmény vezetdje
szeretnék lenni, ahol magas szakmai szinvonalon, j6 hangulatban telik a mindennapi
munka a tanulok és az intézmény minden dolgozdja szamara.

Szamomra az intézményvezetdi megbizas nem pozicio, hanem feladat. A sportban pedig
megtanultam, hogy eredményt elérni, csak kell$ alazattal lehet.

Végezetiil: Megbizatasom esetén torekszem kinevelni az utédomat, mivel 2028-ban
elérem az 6regségi nyugdijkorhatart. Amennyiben a fenntarté, a munkatarsak és a sziilok
is elégedettek munkdmmal, szivesen dolgoznék tovabb az Egri Lenkey Janos Altalanos

Iskolaért.
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IV. Mellékletek

1. Szakmai 6néletrajz
2. Végzettséget igazolo dokumentumok
o Diploma
o Koézoktatasi vezetd szakvizsga
o Tankeriilet-igazgatasi és kznevelési vezetd szakvizsga
3. Erkdlesi bizonyitvany
4. Szakmai gyakorlatot igazolé6 dokumentum
S. Nyilatkozatok

V. J“‘ ’\
Eger, 2026. marcius 9. \ {2 /
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